[NapTnuymnnaynja

oApac/inNxXy
obpa3oBaky U
yuemwy

CTpy4yHoO ycaBpLUaBake
AP>XaBHUX cny>K6eHuKa

AyTop: KatapuHa Yanposuh

Y oKBMpMMa CaBpPeMEHOr CMCTEMa Ap>KaBHe ynpase
y Peny6nuunm Cpbujm CTpy4yHO YycaBpLuaBake
npeacraB/ba MNpaBo U AY)KHOCT  ApXKaBHOr
cny>x6eHnka. OHO ce ocCTBapyje Kpo3 CcTulawe
3Haka, BeWTMHAa U CTaBOBa, 0AHOCHO KOMMNeTeHUMja
noTpe6HMX 3a U3BpLLUABakE NOC/I0Ba pagHOr MecTa,
noxahlawem nporpama CTpPy4yHOr YycasplLUuaBakba.
Mosnuymja CTpyyHOr YycaBpluaBaka [ApXKaBHUX
cny>xk6eHunKa Je n NpaBHO NpenosHaTa U perynamncaHa
3aKOHOM O Ap>XXaBHUM cnyXX6eHuumma, Ypeabom o
CTPYYHOM ycaBplLUaBaky ApPXKaBHUX CNy>K6eHuKa, Te
Ypea6om o oppehmBakby KOMNeTeHUMja 3a paj
AP>KaBHUX CNy>X6eHnKa.

ApxaBHU cnyxbeHuum ce, fjakne, y cknagy ca
NcKa3aHUM rnoTpebama 1 MHTepecoBamMMa, YKbYUYJY Y
pasnnuKTe Nporpame CTPYYHOr ycaspluaBara (OnLwTh
nporpam obyke, [porpam obyke pykoBoAuaaua u
MNMocebHM nporpamu obyke y cknagy ca cneunpuyHmnm
notpebama 13 Aenokpyra 1 HagNexXHOCTU JpPXaBHUX
opraHa), a JeaaH of o6aBe3HUX efeMeHaTa nporpama
obyke jecy ynpaBO O4eKkMBaHW edpekTV Yy Moam3amy
HVMBOa KOMMeTeHUMja 3anocneHux. O  ApXaBHUX
cyxbeHnka ce ouekyje Aa y CBOM pajy Mcrnosbasajy
KaKo CTeyeHe Tako W yHanpeheHe komneTeHuue — y
0baB/batby MOC/MOBa Yy APXABHUM OpPraHMMa, y LUuby
yCrewlHor ocTBapuBaka ¢yHKUMje pyKkoBohewa W
C/INYHO.

BaxHO Je MOMeHyTM W JyXHOCT pykoBoAwaaua fAa
AP>KaBHUM cnyx6eHnymma omoryhe CTPYYHO
ycaBplLUaBarbe 3a M3BpLUAaBakbe Noc/0Ba pPajHOr MecTa,
AeduHucaHy YnaHoMm 96. 3akoHa O ApXaBHUM
cnyxxbeHnymma.

MeRhyTnm, Mo>kemo ce 3anuTaTu
cnepehe:

Koy cy pasnosm 3a ywbyumBake OApaciuX,
OAHOCHO pAp>XaBHUX cny)K6eHnKa Kao HMnXoBe
noce6He noTkaTteropuje, y o6pasoBHe nporpame?

lliTa je TO WTO X MOTMBULLE MU MOACTUYE fAa ce
noceete CBOM JIMMHOM W npodecnoHanHOM
pasBojy?

AMepuYKM  aHgparor  Xyn Je 'y  CBOJUM
NCTpaxmBaknmMa Jolao A0 Tpu MOTMBaUMjcKa
TVNa napTuumMnaHaTta y obpasoBary 04pacinx:

e [onasHULUM OPUJEHTNCAHN Ha LW/b

JacHo peduHMWwy cBoje uUwbeBe U 06pa3oBatse
CTaB/baly Yy CBPXy MoOCTM3aka WCTUX, HUXOBO
KOHTMHYMPaHO o0bpa3oBakbe Teye Yy env3ogama,
33/0BO/bABAly WCKasaHe rMoTpebe n WAEHTUPUKYJY
CBOJe UHTepece

¢ MonasHuuyn
aKTUBHOCT

opunjeHTUuCaHn Ha

®doKyC Je Ha camMoj aKTMBHOCTM Yyuyerba, a He Ha
cagpxaly — OBaJ TUM Ce yKibyyyje Yy nporpame
o6pa3oBarba 0ApacanX Kako 61 npeeasuwao oceharbe
3aMoCcTaB/bEHOCTM W W30/I0BAaHOCTM M OCTBAapuvo
APYLUTBEHE KOHTaKTe

e lMonasHuuyun
npouec yyemwa

OPUJEHTUCAHM  Ha

3a 0Ba] MOTMBAUMJCKA TUM ce Kaxe Ja ,3axTeBa
0obpa3oBake pajan caMor obpasoBarba’ 1 KapakTepuLle
ra )Xesba 3a 3HaHEM, yUEHEM, YNTAHEM

—




Y HapeAHUM roguMHama Je Aasbe UCNUTMBaHa
onuMcaHa TUNO/OMMja, a WUCTPaxXunBakba
Bowmnjea wn KonuHca pesyntupana cy
dakTopmma Koju o6jawuraBajy pasnore
360r Kojux ogpacnv napTuumnupajy y
obpasoBamy M yuyemy:

e CouMjanHUN KOHTAaKT

MonasHuum Texe Ka cknanawy
npujaTesbCTBa, Xene ga byay npuxaheHu o4
Apyrux, ocTBape U ojpXe npujaTe/beke
OfHOCe KOJU ce Temes/be Ha 6aMcKoCTM Y
MULL/bEHY U CIMYHOCTU Yy CMOCOBHOCTUMA,
aKTUBHW Cy Y rpynu.

e CouujanHa cTumynaymja

MonasHMUM KOpUCTe BpemMe BaH CBOJUX
CBakoOAHEeBHMX o6aBe3a U Jy>XHOCTU 3a
yK/byYMBare Yy 06pa3oBHe aKTUBHOCTU Y
UMby npeBasunaxera ocehawa gocage u

bpycTpauymje.

e podecnoHanHo yHanpehewe

MonasHMUM Cy OpWJEeHTUCAHM Ha Mocao wu

e Cnyxemwe 3ajeaHuLN

MonasHUUM BUCOKO BpeAHyJy akTUBHO
yyewhe v gonpuHoc pagy 3ajejHuue, Te
Xene fa yHarnpege cBoje CnocobHOCTY 3a To,
6yay edunkacHun rpahaHm n 6osbe pasymejy
MeRy/byacKe ogHoOCe.

¢ Cno/bHa oyekKnBawa

MonasHUUM ce ykby4yly y o6pasoBHe
nporpamMe y3 MOACTALUA) JApyre ocobe,
OZHOCHO ynyheHu o4 cTpaHe
ayTopuTaTUBHOT nnua (npuwjatem,
nocnoaasal, npodecroHanHa acoumjauuja,
NTA.).

e KOrHUTUBHM nHTEepec

MonasHnumM yye 360r cebe, yXnBaJy y yyemy
N TO YMHe ca 3a40BO/LCTBOM.

npodecnoHanHO HanpegoBakbe, Texe Ka
AOCTU3aky BULLEr cTaTyca y npodecujn nnm
ouyekyly Ja CTekHy 3Hake Kkoje he wum
NOMORM Yy HEKUM JpyruMm  obavumma
obpasoBarba 04pPaC/IIX.

UnaH 34. Ypepnbe o BpeAHOBakYy pajHe YCreLHOCT Nponuncyje Aa je Ap>KaBHU CyX6eHUK KOju je MpBY nyT
pacriopefeH, 04HOCHO MpeMeLUTEH Ha PajHO MEeCTO PYKOBOAMOLA YXe YHyTpallke JeAVHNMLEe AyXaH Aa
noxaha nporpam obyke KojuM ce yHarnpehyje cMOCO6HOCT 3a ycneLwHo OCTBapuBare BpeAHOBaHa pajHe
YCMeLHOCTU APXaBHUX CyX6eHVKa, U TO y POKY O TPU Mecela O JaHa nouyeTka obaB/barba MoC/ioOBa
pykoBogeher pagHor mecta. CUrypHO Je ga y napTuuunaumjn ApXaBHUX CAy>X6eHVKa Yy 06pa3soBHUM
nporpamMmma gedurHuncaHnm YnaHom 34. Ypegbe gomuHMpa $akTop MOTMBALMje MPETXOofHO AeduHMCaH
kao ,MpodecnoHanHo yHanpehere’, Maja HUje WCK/bYYEHO Ja MONasHUK y UCTO BpemMe 1Ma Un jpyre
MOTUBE.

Takohe, 3aHMM/bMBO Je MOMEHYTU Aa Ko CnpoBohera MHTEepPHOr KOHKypca, npeMa YnaHy 5I. 3akoHa o
AP>XaBHUM CNyXbeHnLMMa, pyKoBOAMAAL, NMa AYXHOCT Aa ynyhyje apxXaBHe cnyxbeHuKe U3 jeaMHMLA 33
yrnpaB/bartbe KagpoBMMa M Ha pykoBogehvM pagHUM MecTMa Ha mporpame obyka Kojuma ce CTu4y U
yHanpehyjy CnocobHOCTM 3a npoBepe KOMMeTeHuMja KaHAWAaTa y M3060PHOM MOCTYMKYy, LUTO Ce MOXe
nocMaTpaTti kao npumep dakTopa ,,Cno/bHa 0YekrBaHa'.




Hanasu BuLwe nctpaxmnsara 1 yBUAN U3 Npakce
yKasyJy Ha pPasHOBPCHOCT pasnora 36or Kojux
ogpacnu napTuuunupajy y obpasoBaky 1
yuemwy. VigeHTdrKOBaHO je BuLLe dakTopa Koju
ce Mory noBe3aTM ca YCNocTaB/bakbeM W
OZp>XaBakeMm coumjanHmx KOHTaKaTa,
HanpejoBakbem y nocny, ocehajem
OArOBOPHOCTM Ja Ce akTUBHO AornpuHece
3ajeHNLN, Te YXXMBaAHEM Y YUekby.

CTpy4HO ycaBpLUaBare ApXaBHUX CnyxbeHuKa
3akoH JeduHMLLIEe KAo HMWXOBO MNpaBo U
JYXKHOCT, a noj nporpamuma  CTpy4YHoOr
ycaBpllaBaka nogpasymesaly ce  OnwTw
nporpam obyke, lporpam obyke pykosBoAmnaLa
n TlocebHM nporpamu obyke Yy cknagy ca
cneunduyHMM notpebama w3 Aenokpyra wu
HaANEXHOCTY APXKaBHUX OpraHa.

Pa3no3u 3a yk/byumBare y nporpame CTpy4yHor
ycaBpwasaka Mory 6utm  pasamumtn.  Ha
npumMep, npema YnaHy 45. 3akoHa, Ap>XaBHW
CNIyX6eHUK KOJu Je MpPBM MNYT MNOCTaB/beH Ha
nosioXaj Ay>KaH je Aa y poKy Of JefiHe roguiHe of
JaHa noctasB/bera Ha Nonoxaj noxaha nporpam
obyke n3 YnaHa 97B y obnactuma CTpy4YHOr
ycaBplwaBawa  yTBpheHuMm 3a ApXaBHe
cnyxb6eHvke KOJu ce MpBW NyT MOCTaB/bajy Ha
nonoxaj. Takohe, jejaH of ciy4ajeBa Kaja
nocTojn noTpeba 3a CTPYUHUM YyCaBpLUaBaH-EM,
a KOJu npeno3Haje u 3akoH YnaHom 97a, ce
JaB/ba aKo ce JOHecy HOBM MNponucu Koje
npuMetrbyje JApXaBHW OpraH WM ako M3MeHa
TMX MpoMmMca Hanaxe CylwTUHCKe noTpebe y
nocTynamwy ApXaBHUX CAyxbeHVKa y Be3n ca
HVIXOBOM TMPVIMEHOM WAM aKo TO 3axTeBa Aa
AP>XXaBHW CNYXXOeHVLM CTeKHY WX YCBOje HOBe
VAW yHanpee CBOJa 3Haka W BewTWHe 3a
HNXOBY MPUMEHY.

Moce6HO jJe 3HauyajHa u4ukeHMLA pa Je
omoryhaBawe CTpy4yHOr YycaBplLUaBakba
ApP>KaBHOM CNny>K6eHnKy 3aKOHCKU
npenosHaTa AY>XHOCT pykoBoauoua. Ha Taj
HayMH ce Harnawasa nojpllKa pajHe
cpeavHe u HagpeheHor y HacTojakbUMa
Ap>XaBHOr  cny)x6eHuka pga  aKTUBHO
pasBuja cBoOje KOMMeTeHUuje — Apyrum
peunma, y HeroBakby BpeAHoOCTU
LLe/IOXKMBOTHOTN yyema.

Pazmucnurte o Tome wita Bac
MOTUBMLLE Aa ce NOCBeTUTe CBOM
nM4HoM u/nnu npo¢ecnoHasiHOM

pa3Bojy, a wTa Bac y Tome cnpeyasa.

3a Koju og, TpU MOTMBALMJCKa TMNA
cmaTtpaTe ga Bac Haj6osme onucyje n

3awTo?

Ha Koju HauuH ce onpegesbyjete
3a obyke Koje hete noxahaTtu?




